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Elektrodfen,
deren Licht-
bogen mittels
Graphitelektro-
den bis zu 6000
Grad Celsius

J 3 hei werden,
T — Pl schmelzen den
Schrott.
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Die Badischen Stahlwerke in Kehl sind ein Energiefresser und
doch sauberer und ressourcenschonender als viele Konkurrenten.
Damit haben sie auf dem Weg zur Klimaneutralitét die Nase vorn.

VON KATHRIN ERMERT

m nordlichen Ende des Kehler
AHafens, auf einer Landspitze,

die Rhein und Kinzig formen,
zieht sich das Gelinde der Badischen
Stahlwerke (BSW) tiiber viele hundert
Meter parallel zum Fluss. Es ist eine
eigene Welt voller Kridne, Container
und riesiger Lagerflichen, die der Besu-
cher nicht einfach so betreten darf.
Zwei der drei Geschiftsfithrer, Markus
Menges, 61, und Florian Gliick, 51, emp-
fangen zum Gesprach.

Ausgangsmaterial und die verwendete
Energie untypisch sind: Eisenschrott
statt Erz und Strom statt Kohle.

Stahlerzeugung ist extrem COz2-intensiv
und laut Wikipedia fiir etwa 25 Prozent
der Kohlendioxidemissionen im Indus-
triesektor  verantwortlich. Dagegen
mutet die badische Variante sauberer
und ressourcenschonender an. Tatsidch-
lich schneiden die BSW in ihrer Klima-
bilanz deutlich besser ab als andere

»+WIir sind nun mal eine
Energievernichtungsmaschine*

Markus Menges, Geschéftsfiihrer Badische Stahlwerke, Kehl

Die BSW sind ein untypisches Stahl-
werk. Zum einen, weil sie vergleichs-
weise jung sind. Erst seit etwas mehr
als 50 Jahren entsteht in Kehl Stahl. Der
umtriebige Unternehmer Willy Korf
hatte das Werk 1968 gegriindet, seine
Nachfolger Horst Weitzmann und
Hans E. Seizinger bauten es ab 1982
profitabel und zukunftsfahig aus. Zwei-
tens ist der Standort ungewohnlich.
Die meisten Stahlwerke liegen da, wo
Kohle oder Eisenerz abgebaut werden
oder wurden. Klassischerweise wird
Stahl aus Eisenerz im Hochofen mit-
hilfe von Koks erzeugt. Am siidlichen
Oberrhein gibt es weder das eine noch
das andere weshalb drittens auch das
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Stahlwerke. Bei der klassischen Her-
stellung von einer Tonne Stahl fallen 1,8
Tonnen Kohlendioxid an, bei den BSW
sind es etwa 300 Kilogramm COz2 pro
Tonne Stahl, nur ein Sechstel. Als 2007
die Grenzwerte fiir den europiischen
Emissionshandel festgelegt wurden, gal-
ten die Kehler deshalb als Benchmark,
als Messlatte fiir andere Stahlwerke.

Stromverbrauch wie eine
Millionenstadt

Das wird aber nicht reichen, um die von
der Politik festgelegten kiinftigen Vor-
gaben der CO2-Neutralitit einzuhal-
ten. Zumal ein Elektrostahlwerk nicht
ohne Graphitelektroden (fiir die Licht-
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Der Eisenschrott
kommt vor allem
per Schiff und
Schiene in Kehl
an, und der
fertige Stahl ver-
lasst ihn auch auf
diesem Weg.
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bogen der Elektroofen) und Gas (fiir die
Ofen der Walzwerke) auskommt. Die
grofite Stellschraube, mit der die BSW
ihre Werte verbessern konnen, ist indes
der Strom selbst. Der ist momentan fiir
zwei Drittel des CO2-Ausstofles verant-
wortlich. Um ihre Klimabilanz zu ver-

bessern, miissen die BSW also so viel
Okostrom wie moglich verwenden.

Wo soll der herkommen - stellen die
BSW eigenen Strom her? Die beiden
Geschiftsfithrer lachen. Ein bisschen
Photovoltaik auf den Dichern koénne
ihren Bedarf nicht ansatzweise decken.
»Wir sind nun mal eine Energievernich-
tungsmaschine®, sagt Markus Menges.
»,Mit unserer Leistung brauchen wir ein
Flinftel eines kleineren Atomkraftwerks
oder so viel wie die Privathaushalte der
Millionenstadt Koln.“ Fiir diese Mengen
seien sie auf den Staat angewiesen.
»Bezahlbare griine Energie ist fiir uns
eine ganz wichtige Voraussetzung®, sagt
Florian Gliick. Damit die Kehler Stahl-
produktion umweltfreundlich und somit
zukunftsfahig wird, brauche es die Politik.

Die Dringlichkeit dieser Forderung ver-
deutlichen seit einigen Monaten die
infolge des Ukrainekriegs stark gestiege-
nen Energiepreise. Im Frithjahr hatten
sie dazu gefiihrt, dass die BSW voriiber-
gehend ihre Produktion drosselten. ,,Die
Preisspriinge waren so grofi, die haben
nicht zu unserem Auftragsbestand
gepasst®, sagt Gliick. Man habe zunéchst
laufende Vertrige bedient und dann
geschaut, wie die Kunden reagieren. Das
sind fast ausschlielilich Biegebetriebe
und Fertigteilwerke, die dann Bauunter-
nehmen beliefern, eine Boombranche.
Als klar war, dass sie auch zu héheren
Preisen kaufen, wurde die Produktion
wieder hochgefahren.

Zwei Millionen Tonnen

Schrott jahrlich

Der Ukrainekrieg hat nicht nur die
Energie, sondern auch die Rohstoffe
verteuert. Ohnehin sind sowohl der
Stahl- als auch Schrottpreis sehr volatil,
schwanken also stark und damit auch
der BSW-Umsatz (2020 lag er bei rund
g9oo Millionen Euro). Es ist ein globa-
ler Markt, wenngleich die BSW nur aus
Deutschland und umliegenden Lindern
Schrott beziehen. ,Wir kaufen um den
Kirchturm ein®, sagt Gliick. Das sei auf-
grund der schieren Menge hinsichtlich
des Transports eine Preisfrage: Mehr als
zwei Millionen Tonnen Schrott kom-
men jdhrlich {iberwiegend per Schiff
und Schiene im Kehler Hafen an. Und
eine dhnlich grofle Menge Stahl verldsst
auf demselben Weg das Werk.
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Der grofiere Teil geht als Walzdraht
und Betonstahl zu einem der acht bun-
desweiten Verarbeitungsstandorte der
Unternehmensgruppe, die ebenfalls
alle an Gleisen oder Fliissen liegen.
Der kleinere Teil wird in Kehl selbst als
Betonstabstahl per Lkw oder Bahn zu
Bauunternehmen in der Region trans-
portiert. ,Wir sind ein Massenguther-
steller, betont Menges. Deshalb sei
man auf Schiff und Schiene und wie-
derum auf die Politik angewiesen. ,Wir
hoffen, dass die Bahn im Giiterverkehr
wieder mehr Geld in die Hand nimmt,
um den Kapazititsengpass zu beseiti-
gen®, sagt Glick.

Energie und Infrastruktur: Das sind
die zwei Themen, die iiber die Zukunft
der BSW entscheiden und damit tiber
viele Stellen. Die Stahlwerke sind ein
wichtiger Arbeitgeber in der Region:
Rund 850 Frauen und vor allem Min-
ner arbeiten in Kehl, etwa 2500 in der
Unternehmensgruppe insgesamt. Um
den Nachwuchs kiimmert sich seit
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Der Stahl wird
erst zu Strangen
gegossen

und spater im
Walzwerk zu
breiten Kniippel
geschnitten.

Jahrzehnten die eigene Ausbildungsge-
sellschaft BAG, die vielfach fiir ihre vor-
bildliche Arbeit ausgezeichnet wurde
- zum Beispiel die mit schwicheren
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Jugendlichen und auch im Verbund mit
anderen Unternehmen.

Kehler Warme fiir Strasbourg

Ein bisschen etwas auf dem Weg in die
griine Zukunft wollen die BSW aber
auch selbst tun. So kommen nun doch
PV-Anlagen auf die Werksdicher. Und
die Prozesswarme soll kiinftig dorthin
gehen, wo sie gebraucht wird, nimlich
zu privaten Haushalten. Im Gegensatz
zu vielen anderen Stahlwerken, die in
Ballungsgebieten ansissig sind, hingen
die BSW bisher an keinem Fernwirme-
netz. Das hat zwei Griinde: Es war nicht
wirtschaftlich, und es gab zu wenig
potenzielle Abnehmer.

Die Wirtschaftlichkeit dndert sich mit
den neuen Klimaschutzzielen. Und:
Die Abnehmer haben die Kehler auf
der anderen Rheinseite gefunden, in
Straflburg. Vergangenes Jahr wurde
eine Absichtserklirung fiir das Projekt
,Calorie Kehl-Strasbourg® unterschrie-
ben, Anfang des Jahres eine Gesell-
schaft dafiir gegriindet, die sich um
den Bau einer Wirmeleitung unter
dem Rhein und die Ankoppelung ans
Straflburger Wiarmenetz kiitmmert. Ins-
gesamt 25,5 Millionen Euro kostet der
erste deutsch-franzosische Wirmever-
bund. Rund elf Millionen Euro davon
investieren die BSW um ihre Anlage
entsprechend umzubauen.

Umweltengagement hat Tradition in
Kehl. Als erstes Stahlwerk iiberhaupt
wurden die BSW schon 1997 EMAS-
zertifiziert. Samtliche Emissionen,
auch Lirm, liegen weit unter den vor-
geschriebenen Werten. ,Wir brauchen
eine Nachbarschaft, die uns toleriert®,
sagt Menges und zeigt aus dem Fenster.
Der Kehler Ortsteil Auenheim liegt nur
weniger hundert Meter Luftlinie vom
Werksgelinde am Kehler Hafen ent-
fernt. Auch Kreislaufwirtschaft liegt
in der Unternehmens-DNA. Schlief3-
lich verarbeitet, sprich recycelt man
Schrott. Und die bei der Stahlproduk-
tion anfallende Schlacke wird auch auf-
bereitet, um beispielsweise im Straflen-
bau verwendet werden zu konnen.

Es gibt, so scheint es, gar nichts zu
verbergen hinter den Werkstoren und
-schranken des Kehler Stahlwerks. Den-
noch betreiben die BSW bislang keine
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Offentlichkeitsarbeit, was sehr unge-
wohnlich ist fiir ein Unternehmen die-
ser Branche und Groflenordnung. Das
konnte sich aber gerade dndern im Hin-
blick auf vielerlei Themen. Vor allem in
Sachen Energie und Infrastruktur. =

Die BSW
investieren elf
Millionen Euro in
ein Fernwarme-
projekt mit der
Stadt StraBburg
auf der anderen
Rheinseite.
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Um klimaneutral
zu werden, sind
die BSW auf die
Politik angewie-
sen: fir griinen
Strom und
funktionierenden
Glterbahnver-
kehr.
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